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Das Baunetzwerk Nordhessen: Diplom-Ingenieur Stefan Scharf (ISS Ingenieur Stefan Scharf, vonlinks), Claudia Richter-Daffner (Naf3, Heizung Sanitar Solar),
Diplom-Architektin Stephanie Zimmermann (Bau-Steine), Diplom-Ingenieur Lothar Fesch (Fesch-Bau), die Dachdeckermeister Jens und Tim Schlechter (Schnei-
der Dacheindeckung), Petra Gamann (Clermont Raumdesign und Farbcenter), Enrico Winter (Maler Brede), Tischlermeister Christian Krug (Tischlerei Krug) und

Hagen Wehrmann (Vermessungsbiiro Wehrmann) sind die Griinder des Netzwerks.

Bauen im Netzwerk

Neun Betriebe bilden das Baunetzwerk Nordhessen und bieten ihnren Kunden alle Leistungen aus

einer Hand an

er Ausgangspunkt des Bau-

netzwerks Nordhessen

waren letztendlich die unge-

wissen Aussichten, mit
denen sich auch die Bau- und Aus-
bau-Branche seit dem vergangenen
Jahr konfrontiert sehen. Denn stei-
gende Preise und Zinsen sowie Mate-
rialengpdsse und Lieferschwierigkei-
ten sorgen dafiir, dass die Realisie-
rung von Bauvorhaben fiir alle Betei-
ligten immer schwieriger wird. Hinzu
kommt der Nachwuchs- und Fach-
kriftemangel, der viele Betriebe
ebenfalls in ihrer wirtschaftlichen
Entwicklung bremst.

Und so wurde jetzt aus dem Vorha-
ben, das eine Gruppe von Fachbetrie-
ben aus der nordhessischen Bauwirt-
schaft fiinf Jahre zuvor angeschoben
hatte, Realitdt. Von Anfang an beim
Netzwerk dabei sind neun Betriebe,
die sich in ihrem Angebot rund ums
Bauen, Renovieren und Sanieren bes-
tens erginzen: ein Architekten-Biiro,
ein Bauunternehmen, ein Dachde-
cker-Betrieb, ein Sanitir-, Heizungs-
und Klimatechnik-Betrieb, ein Inge-
nieur-Biiro, ein Maler-Betrieb, ein
Unternehmen fiir Raumgestaltung,
ein Tischler-Betrieb und ein Vermes-
sungsbiiro.

Wichtig sind Verbindlichkeit und
Zuverlassigkeit

Kennen gelernt hatten sie sich iiber
das Business Network International
(BNI) in den Unternehmerteams
Rotenburg und Kassel, wo sie auch
schon zusammengearbeitet hatten.
»S0ist ein Automatismus entstanden,
der zu einer kontinuierlichen
Befruchtung gefiihrt hat“, erlautert
Dachdeckermeister Jens Schlechter,
der zurzeit einer der beiden Vorsit-

zenden des Netzwerks ist. ,Daher
rithrt auch der Netzwerkgedanke®,
ergdnzt der andere Vorsitzende,
Tischlermeister Christian Krug. ,,Der
Grundgedanke®, erldutert Krug wei-
ter, ,war, unsere Auftragsbestinde zu
fiillen.“ Da aber alle Beteiligten gut zu
tun hatten, dauerte es, bis die Pline
konkret wurden. Mit der Coronakrise
nahm das Projekt dann Fahrt auf.

Also setzten sich alle Beteiligten
zusammen und berieten tiber die
Strukturen fiir ihre Zusammenarbeit.
»Die Griindung wihrend Corona war
nicht einfach®, berichtet Krug. Im
Ergebnis, mit dem alle zufrieden
sind, ist das Netzwerk heute als Ver-
ein organisiert. Allen Mitgliedern war
vor allem Verbindlichkeit und Zuver-
lassigkeit wichtig, so, wie sie es schon
vom BNI kennen - auch wenn die
Zusammenarbeit nicht ganz so strikt
wie dort geregelt ist. ,Es geht nur mit
einer gewissen Verbindlichkeit, ist
sich Schlechter sicher.

Weiter hat sich das Netzwerk so
aufgestellt, dass sich alle Mitglieder
hauptséchlich aufihr Kerngeschéft in
ihren Unternehmen konzentrieren
konnen. So treffen sich die Mitglieder
zwar einmal im Monat, aber der Vor-
sitz des Netzwerks wechselt jedes
Jahr. Die Auflendarstellung, also die
Internetseite und das Prospektmate-
rial, sowie die Verwaltung von Auf-
tragen, die direkt ans Netzwerk
gehen, werden extern erledigt und
sind als einzige Fixkosten des Vereins
iiber die Mitgliedsbeitrdge finanziert.

Auftrdage kommen entweder direkt
iiber das Netzwerk und werden dann
in eine Plattform eingestellt, auf die
alle zugreifen kénnen, oder aber ein
Betrieb erhilt einen Auftrag, fiir den
er sich dann die benétigten Gewerke

»

Der Grundgedanke
war, unsere
Auftragsbestdnde
zu fiillen.”

Christian Krug
Tischlermeister

»

Wenn wir es richtig
machen, werden
wir mehr Auftrdge
haben, als wir
erledigen kénnen.“

Jens Schlechter
Dachdeckermeister
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und Leistungen dazuholt. So kommt
beispielsweise immer eine Archi-
tektin mit ins Boot, wenn Auftrige
kompliziert werden, um die Arbeiten
zu planen und zu koordinieren. Alles
andere, so Schlechter weiter, ,,gibt
schiefe Schuhe*.

Dabei funktioniert die Zusammen-
arbeit immer auf partnerschaftlicher
Basis. Im Fokus steht die Zufrieden-
heit der Kunden und nicht die
Gewinnmaximierung. Das sei der
grofle Unterschied zum klassischen
Generalunternehmer, der mit Sub-
unternehmen arbeitet, erklart
Schlechter.

Der Startschuss fiir die offizielle
Zusammenarbeit des Netzwerks fiel
Ende Januar mit dem gemeinsamen
Auftritt auf einer Baumesse.
Kernthema der gemeinsamen
Akquise, so Krug, sei das Bauen im
Bestand, denn dort sieht das Netz-
werk erhebliches Potenzial. ,,Sanie-
ren oder renovieren, das ist so ein
Punkt, wo wir als Netzwerk unsere
Starken ausspielen konnen, ergdnzt
Schlechter. So bleibt seiner Erfahrung
nach Wohnraum, beispielsweise
unter dem Dach, oft ungenutzt. ,,Da
liegt vieles brach.“

Neue Betriebe sind im Netzwerk
immer gern gesehen

Die Wohnraumschaffung und Auf-
wertung von Immobilien, etwa durch
einen Aufzug oder Photovoltaik, sei
»ein Riesenfeld, das bearbeitet wer-
den kann®, findet Schlechter. Selbst-
verstindlich sind die Netzwerker
aber auch in Sachen Um-, An- und
Neubau unterwegs. Sie bieten ihren
Kunden dabei nicht nur einen ein-
heitlichen Ansprechpartner fiir alle
Arbeiten, sondern auch eine Bera-
tungsleistung, die von der Planung
iiber die Energieeinsparung und
Energieeffizienz bis zu Férdermaf3-
nahmen reicht. Als einen weiteren
Vorteil fiir die Kunden nennt Schlech-
ter die kurzen Bearbeitungszeiten,
die das Netzwerk anstrebt. Sie sollen
von bisher sechs bis acht Wochen auf
zwei bis drei Wochen sinken.

Um sich optimal aufzustellen, ist es
das Ziel des Netzwerks, dass alle Bau-
gewerke vertreten sind. So fehlt zur-
zeit beispielsweise noch ein Fliesen-
leger-Betrieb. Da die Unternehmen
aber langsam an ihre Kapazitdtsgren-
zen kommen, plant die Gruppe, dass
kiinftig Gewerke auch doppelt vertre-
ten sein konnen. Und so ist das Netz-
werk offen fiir andere Betriebe.
»Wenn wir es richtig machen, werden

Im Gesprach in der Handwerkskammer: Tischlermeister Christian Krug (link) und Dachdeckermeister Jens Schlechter wir mehr Auftrége haben, als wir
(Mitte) geben DHZ-Redakteurin Barbara Scholz (rechts) einen Einblick in die Entstehung, die Organisationsstruktur erledigen kdnnen*, ist Schlechter sich
und die Ziele des Baunetzwerks Norhessen. Foto: HWK - Bertram Bock sicher.



